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ABSTRACK 

 

This research aims to investigate the influence of compensation, career 

development and work environment on employee performance at PT Bank Raya 

Indonesia, Tbk. The research was carried out by collecting data through 

questionnaires distributed to Bank Raya Indonesia employees from various work 

units. The data analysis method uses multiple regression to evaluate the 

relationship between compensation variables, career development and work 

environment and employee performance. The research results show that 

competitive compensation, clear career development opportunities, and a 

supportive work environment have a significant positive impact on employee 

performance at PT Bank Raya Indonesia, Tbk. These findings provide evidence of 

the importance of these factors in improving employee performance in the banking 

sector. This research provides valuable insight for the management of PT Bank 

Raya Indonesia, Tbk to improve compensation policies, career development 

programs, and create a conducive work environment to improve employee 

performance and satisfaction. 

 

Keywords: Compensation, Career Development, Work Environment, Employee 

Performance, PT Bank Raya Indonesia, Tbk 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, 

pengembangan karir, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT Bank 

Raya Indonesia, Tbk. Penelitian dilakukan dengan mengumpulkan data melalui 

kuesioner yang disebarkan kepada karyawan Bank Raya Indonesia dari divisi DOP 

(Digital Operational). Metode analisis data menggunakan regresi berganda untuk 

mengevaluasi hubungan antara variabel kompensasi, pengembangan karir, dan 

lingkungan kerja dengan kinerja karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kompensasi yang kompetitif, kesempatan pengembangan karir yang jelas, dan 

lingkungan kerja yang mendukung memiliki dampak positif yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan di PT Bank Raya Indonesia, Tbk. Temuan ini 

memberikan bukti tentang pentingnya faktor-faktor tersebut dalam meningkatkan 

kinerja karyawan di sektor perbankan. Penelitian ini memberikan wawasan 

berharga bagi manajemen PT Bank Raya Indonesia, Tbk untuk memperbaiki 

kebijakan kompensasi, program pengembangan karir, dan menciptakan lingkungan 

kerja yang kondusif guna meningkatkan kinerja dan kepuasan karyawan. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Kinerja 

Karyawan, PT Bank Raya Indonesia, Tbk 
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MOTTO 

 

 

 

“Apapun juga yang kamu perbuat, perbuatlah dengan segenap hatimu seperti 

untuk Tuhan dan bukan untuk manusia” 

(Kolose 3:23) 

 

 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-

gelombang itu yang bisa kau ceritakan.” 

 (Boy Candra) 

 

“God has perfect timing never early, never late it takes a little patience and 

faith but it's always worth the wait.” 

Unknown 
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