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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan outsourcing pada VIP Project J&T Express Kota 

Bekasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode penelitian non 

probability sampling dan teknik analisis data regresi linear berganda. Populasi dalam 

penelitian ini ada 71 orang yang diantaranya 30 karyawan reguler dan 41 karyawan 

outsourcing dan sampel dalam penelitian ini berjumlah 41 responden yang merupakan 

karyawan outsourcing yang tergabung dalam proyek VIP. Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan adalah teknik sampling jenuh, karena seluruh populasi dijadikan sampel 

penelitian. Pengolahan data dilakukan dengan bantuan aplikasi SPSS versi 27. Berdasarkan 

hasil uji parsial (uji t), diketahui bahwa gaya kepemimpinan tidak berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai t hitung sebesar 0,043 < t 

tabel 2,024 dan nilai signifikansi sebesar 0,966 > 0,05. Dengan demikian, hipotesis pertama 

ditolak. Sementara itu, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan outsourcing, dengan nilai t hitung sebesar 9,034 > t tabel 2,024 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, sehingga hipotesis kedua diterima. Uji simultan (uji F) 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan outsourcing, dengan nilai F hitung 

sebesar 42,713 > F tabel 3,24 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Besarnya 

kontribusi kedua variabel terhadap kinerja ditunjukkan oleh nilai koefisien determinasi (R²) 

sebesar 0,692 atau 69,2%, yang berarti sisanya sebesar 30,8% dipengaruhi oleh variabel 

lain di luar model penelitian. Persamaan regresi yang diperoleh adalah Y = 18,732 − 

0,624X₁ + 2,482X₂ + e 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, disiplin kerja, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 
 

This study aims to determine the effect of leadership style and work discipline on the 

performance of outsourced employees in the VIP Project J&T Express in Bekasi City. This 

research uses a quantitative approach with a non-probability sampling method and 

multiple linear regression analysis. The population in this study consists of 71 people, 

including 30 regular employees and 41 outsourcing employees. The sample in this research 

is 41 respondents, who are outsourcing employees involved in the VIP project. The 

sampling technique used is saturation sampling, as the entire population is included in the 

study sample. Data processing was conducted using SPSS version 27. Based on the results 

of the partial test (t-test), it was found that leadership style does not have a positive and 

significant effect on employee performance, with a calculated t-value of 0.043 < t-table 

2,024 and a significance value of 0.966 > 0.05. Therefore, the first hypothesis is rejected. 

Meanwhile, work discipline has a positive and significant effect on the performance of 

outsourced employees, with a t-value of 9.034 > t-table 2,024 and a significance value of 

0.000 < 0.05, so the second hypothesis is accepted. The simultaneous test (F test) shows 

that leadership style and work discipline together have a significant effect on the 

performance of outsourced employees, with a calculated F value of 42.713 > F table 3.24 

and a significance value of 0.000 < 0.05. The magnitude of the contribution of the two 

variables to performance is indicated by the coefficient of determination (R²) value of 0.692 

or 69.2%, meaning that the remaining 30.8% is influenced by other variables outside the 

research model. The regression equation obtained is Y = 18.732 − 0.624X₁ + 2.482X₂ + e. 

Keywords: leadership style, work discipline, employee performance. 
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