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ABSTRAK 

Perusahaan GlobalNine Indonesia melakukan penilaian kinerja tahunan dalam setahun 

sekali dengan kategori nilai < 70 low, nilai 71-80 medium, dan nilai >80 high untuk 

mengevaluasi kontribusi karyawan dilihat dari nilai rendah akan diatasi dengan pelatihan, 

nilai menengah dipertahankan melalui dorongan dan penghargaan, sedangkan nilai tinggi 

akan didukung dengan pengaturan keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan. Tujuan 

penelitian ini untuk menganalisis pengaruh disiplin, lingkungan kerja dan motivasi 

terhadap kinerja karyawan pada PT. GlobalNine Indonesia. Metode penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini seluruh 

karyawan PT. GlobalNine Indonesia dengan jumlah 35 karyawan. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan nonprobability sampling dengan teknik sampel sensus seluruh 

populasi di bawah 100 anggota dijadikan sampel semua. Penelitian yang dilakukan ini 

memiliki 35 sampel dari karyawan di perusahaan GlobalNine Indonesia. Pengolahan data 

menggunakan program SPSS versi 27. Hasil penelitian ini menujukkan bahwa disiplin 

berpengaruh secara parsial arah positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan yang 

memiliki nilai t hitung sebesar 3,706 > t tabel 1,69952 dan memiliki nilai signifikan sebesar 

0,001 < 0,05, pada variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh secara parsial arah positif 

dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan yang memiliki nilai t hitung 0,034 < t tabel 

1,69552 dan memiliki nilai signifikan sebesar 0,973 > 0,05, dan variabel motivasi tidak 

berpengaruh secara parsial arah negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 

memiliki nilai t hitung -0,802 < t tabel 1,69952 dengan nilai signifikan 0,429 > 0,05. Serta 

memiliki pengaruh positif signifikan secara simultan pada variabel disiplin, lingkungan 

kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan dengan nilai f hitung sebesar 5,534 > f tabel 

2,91 dan nilai signifikan 0,004 < 0,05. Dalam variabel independen yang dominan 

mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin dengan memiliki nilai beta 0,519 dan nilai 

signifikan 0,001. 

 

Kata Kunci: Disiplin, Lingkungan Kerja, Motivasi, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Company GlobalNine Indonesia conducts annual performance appraisals once a year, 

using a rating scale of < 70 as low, 71-80 as medium, and >80 as high, to evaluate 

employee contributions. Low ratings will be addressed through training, medium ratings 

will be maintained through encouragement and rewards, while high ratings will be 

supported by a work-life balance arrangement. The purpose of this study is to analyze the 

influence of discipline, work environment, and motivation on employee performance at PT. 

GlobalNine Indonesia. This study uses a quantitative research method. The population in 

this study consists of all 35 employees of PT. GlobalNine Indonesia. The sampling 

technique used is nonprobability sampling with a census technique, where the entire 

population of less than 100 members is used as the sample. This study had 35 samples from 

employees at GlobalNine Indonesia. Data processing was performed using SPSS version 

27. The results of this study indicate that discipline has a partial positive and significant 

effect on employee performance with a t-value of 3.706 > t-table 1.69952 and a significance 

value of 0.001 < 0.05. The work environment variable does not have a partial positive 

effect and is not significant on employee performance with a t-value of 0. 034 < t table 

1.69552 and a significance value of 0.973 > 0.05. The motivation variable does not have a 

partial positive effect and is not significant on employee performance, with a t-value of -

0.802 < t table 1.69952 and a significance value of 0.429 > 0.05. It also has a significant 

positive simultaneous effect on the variables of discipline, work environment, and 

motivation on employee performance with a calculated F value of 5.534 > F table 2.91 and 

a significant value of 0.004 < 0.05. The dominant independent variable affecting employee 

performance is discipline, with a beta value of 0.519 and a significant value of 0.001. 

 

Keywords: Discipline, Work Environment, Motivation, Employee Performance 
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