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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan kinerja karyawan dalam 

menghadapi tuntutan persaingan industri manufaktur, yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, 

di antaranya budaya 5S dan lingkungan kerja. Namun, penerapan budaya 5S dan kondisi 

lingkungan kerja pada PT. Sebastian Jaya Metal diduga belum sepenuhnya mampu 

mendorong peningkatan kinerja karyawan tetap bagian non produksi secara optimal. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji pengaruh penerapan budaya  5S dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, baik secara parsial maupun simultan. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Sampel penelitian berjumlah 

45 karyawan tetap bagian non produksi yang dipilih menggunakan teknik sampling jenuh. 

Instrumen penelitian berupa kuesioner dengan skala Likert yang dianalisis menggunakan uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, uji t, uji F, dan 

koefisien determinasi (R²) melalui program SPSS versi 27. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa penerapan budaya 5S berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan taraf sig. 10% (t = 1,751; Sig. = 0,087), sedangkan lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan (t = 2,387; Sig. = 0,022). Secara simultan, penerapan budaya 5S dan 

lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (F = 5,440; Sig. = 0,008) 

dengan nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,206. Temuan ini menunjukkan bahwa 

lingkungan kerja memiliki peran yang lebih dominan dalam meningkatkan kinerja karyawan, 

sementara penerapan budaya 5S perlu ditingkatkan agar lebih efektif. Oleh karena itu, 

perusahaan perlu mempertahankan lingkungan kerja yang kondusif serta memperkuat 

penerapan budaya 5S secara konsisten untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

Kata kunci: Penerapan Budaya 5S, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

This study is motivated by the importance of enhancing employee performance to meet 

the competitive demands of the manufacturing industry—a process influenced by various 

factors, including 5S culture and the work environment. However, the implementation of 5S 

culture and existing work environment conditions at PT. Sebastian Jaya Metal appear 

insufficient to fully drive optimal performance improvements among permanent non-

production employees. This study aims to analyze and test the impact of 5S culture 

implementation and the work environment on employee performance, both individually and 

simultaneously. A quantitative approach utilizing a survey method was employed. The 

sample consisted of 45 permanent non-production employees, selected using the saturated 

sampling technique. Data were collected via a Likert-scale questionnaire and analyzed using 

validity tests, reliability tests, classical assumption tests, multiple linear regression, t-tests, 

F-tests, and the coefficient of determination (R²) via SPSS version 27. The results indicate 

that 5S culture implementation has a positive and significant effect on employee performance 

at a 10% significance level (t = 1.751; Sig. = 0.087), while the work environment also has a 

positive and significant effect (t = 2.387; Sig. = 0.022). Simultaneously, 5S culture 

implementation and the work environment significantly influence employee performance (F 

= 5.440; Sig. = 0.008), with a coefficient of determination (R²) of 0.206. These findings 

suggest that the work environment plays a more dominant role in enhancing employee 

performance, whereas the implementation of 5S culture requires improvement to become 

more effective. Therefore, the company needs to maintain a conducive work environment and 

consistently strengthen the implementation of 5S culture to boost employee performance. 

Keywords: Implementation of 5S Culture, Work Environment, Employee Performance. 
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