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ABSTRAK  

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan budaya kolaboratif dan menguji faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan divisi gudang pada PT.XYZ. Kinerja karyawan penting dalam 

menentukan keefektifan kinerja sebuah organisasi. PT.XYZ adalah perusahaan yang 
bergerak di industri makanan, Permasalahan yang sering muncul dalam kinerja yang 

diharapkan belum tercapai pada kinerja karyawan divisi gudang PT.XYZ, Namun atas 

insiden tersebut, pihak karyawan diberikan sanksi tegas berupa teguran, SP hingga 
pemutusan kerja.  Metode penelitian ini adalah metode penelitian kualitatif, Pendekatan 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif.  Hasil penelitian 

menjelaskan nilai tingkat t-tabel = 2.01063 lebih kecil dari t-hitung variabel kepemimpinan 
transformasional sebesar 4.392 dan tingkat nilai Sig.tabel = 0,05 lebih besar dari nilai 

Sig.hitung sebesar 0.00. Artinya Hipotesis satu (H1) diterima, kemudian Hipotesis nol satu 

(H01) ditolak maka hal ini menunjukan terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja karyawan. pada karyawan divisi gudang pada PT.XYZ. Kemudian nilai 
tingkat t-tabel = 2.01063 lebih kecil dari t-hitung variabel budaya kolaboratif sebesar 4.392 

dan tingkat nilai Sig.tabel = 0,05 lebih besar dari nilai Sig.hitung sebesar 0.00. Artinya 

Hipotesis dua (H2) diterima, kemudian Hipotesis nol dua (H02) ditolak maka hal ini 
menunjukan terdapat pengaruh budaya kolaboratif terhadap kinerja karyawan divisi 

gudang pada PT.XYZ. Sehingga kepemimpinan transformasional dan budaya kolaboratif 

mampu menjelaskan model dan                 telah berkontribusi sebesar 52.8 % terhadap 

kinerja karyawan divisi gudang                pada PT.XYZ. serta memberikan saran bagi 
perusahaan Kepemimpinan transformasional dan budaya kolaboratif yang kuat terbukti 

meningkatkan kinerja karyawan di divisi gudang PT. XYZ dengan cara memotivasi staf 
dan Pimpinan perlu mengenali hambatankerja setiap staf gudang secara langsung. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Budaya Kolaboratif, Dan Kinerja 
Karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of transformational leadership and 
collaborative culture, and to examine the factors affecting the performance of warehouse 

division employees at PT. XYZ. Employee performance is crucial in determining an 

organization's overall effectiveness. PT. XYZ operates in the food industry; issues 

frequently arise regarding the failure to meet expected performance standards among the 
company's warehouse staff, leading to strict disciplinary actions ranging from reprimands 

and formal warning letters to termination of employment. This study employs a quantitative 

research approach. The results indicate that the t-table value (2.01063) is lower than the 
calculated t-value for the transformational leadership variable (4.392), and the 

significance level (0.05) is higher than the calculated significance value (0.00). 

Consequently, Hypothesis 1 (H1) is accepted and Null Hypothesis 1 (H01) is rejected, 
demonstrating that transformational leadership influences the performance of warehouse 

division employees at PT. XYZ. Similarly, the t-table value (2.01063) is lower than the 

calculated t-value for the collaborative culture variable (4.392), and the significance level 

(0.05) is higher than the calculated significance value (0.00). Thus, Hypothesis 2 (H2) is 
accepted and Null Hypothesis 2 (H02) is rejected, showing that collaborative culture 

influences the performance of warehouse division employees at PT. XYZ. Transformational 

leadership and collaborative culture effectively explain the model and contribute 52.8% to 
the performance of warehouse division employees at PT. XYZ. The study suggests that 

strong transformational leadership and collaborative culture enhance employee 

performance in the warehouse division by motivating staff, and recommends that leaders 
directly identify the work obstacles faced by individual warehouse employees. 

Keywords:  Transformational Leadership, Collaborative Culture, and Employee 
Performance 
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