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“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kemampuannya.” (QS. Al-Baqarah: 286). 

 

“Orang hebat tidak dihasilkan dari kemudahan, kesenangan dan 

kenyamanan. Mereka dibentuk melalui kesulitan, tantangan dan arimata.” 

Dahlan Iskan 
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ABSTRAK 

 

Tujuan - Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris tentang pengaruh sistem 

pengendalian internal, kesesuaian kompensasi dan gaya kepemimpinan terhadap kecurangan 

akuntansi dengan moralitas individu sebagai variabel moderating. 

 

Desain/metodologi/pendekatan - Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif. 

Penelitian ini dilakukan penyebaran kuesioner dengan mengirimkan WhatsApp dan di sebar secara 

langsung  ke perusahaan servis mobil untuk diisi oleh karyawan perusahaan yang bekerja di 16 

perusahaan servis mobil. Dari sebaran kuesioner ke 215 responden ditemukan yang memberikan 

jawaban sebanyak 154 responden.  Untuk mendapatkan hasil dari penelitian ini, peneliti 

menggunakan PLS SEM versi 3.0. 

 

Temuan – Hasil Penelitian ini menemukan bahwa sistem pengendalian internal berpengaruh 

negatif dan secara statistik signifikan terhadap kecurangan akuntansi, begitu juga dengan 

kesesuaian kompensasi berpengaruh negatif dan secara statistik signifikan terhadap kecurangan 

akuntansi, dan juga gaya kepemimpinan berpengaruh negatif dan secara statistik signifikan 

terhadap kecurangan akuntansi. Adapun temuan lainnya moralitas individu memperlemah sistem 

pengendalian internal terhadap kecurangan akuntansi, lalu moralitas individu memperkuat 

kesesuaian kompensasi terhadap kecurangan akuntansi, begitu juga moralitas individu 

memperkuat gaya kepemimpinan terhadap kecurangan akuntansi.  

 

Orisinal/nilai – Pada penelitian ini terfokus pada moralitas individu, dimana penelitian ini 

merupakan penelitian yang baru karena penelitian sebelumnya menggunakan moralitas individu 

sebagai variabel indepenen sedangkan pada penelitian ini moralitas individu dijadikan variabel 

moderating.  

 

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, 

Moralitas Individu dan Kecurangan Akuntansi 
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ABSTRACT 

 

Purpose - This study aims to obtain empirical evidence about the effect of internal control systems, 

suitability of compensation and leadership style on accounting fraud with individual morality as 

a moderating variable. 

 

 Design/methodology/approach - This research uses quantitative research. In this research, 

questionnaires were distributed by sending WhatsApp and distributed directly to car service 

companies to be filled out by company employees working in car service companies as many as 

16 car service companies. From the distribution of questionnaires to 215 respondents, it was found 

that 154 respondents gave answers. To get the results of this study, researchers used PLS SEM 

version 3.0.  

 

Findings - The results of this study found that the internal control system has a negative and 

statistically significant effect on accounting fraud, as well as the suitability of compensation has a 

negative and statistically significant effect on accounting fraud, and also leadership style has a 

negative and statistically significant effect on accounting fraud. As for other findings, individual 

morality weakens the internal control system against accounting fraud, then individual morality 

strengthens the suitability of compensation for accounting fraud, as well as individual morality 

strengthens leadership styles against accounting fraud.  

 

Original/value - In this study focused on individual morality, where this research is a new research 

because previous research used individual morality as an independent variable while in this study 

individual morality was used as a moderating variable.  

 

Keywords: Internal Control System, Appropriateness of Compensation, Leadership Style, 

Individual Morality and Accounting Fraud. 
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